Grundbegriffe der Betriebswirtschaftsehre

Ablauforganisation:
Die Ablauforganisation zidt auf die Ordnung von Verichtungsfolgen / Arbeitsprozessen ab.
(Wie wird etwas gemacht?)

Aktive Rechnungsabgrenzungposten (ARA):

Aufwendungen werden im laufenden Geschéftgahr bezahlt, gehtren von der Leistung aber
tellweise oder ganz ins neue Jar.

Ander skosten:

Anderskosten sind Kosten, die zwar unmittelbar aus Aufwendungen abgeleitet werden, jedoch
in der Hohe "anders' as der betreffende Aufwand erfasst wird. Anderskosten sind "bewer-
tungsverschiedene’ oder “"aufwandsungleiche” Kosen (zB. Ersaiz der Bilanzabschrelbungen
durch kakulatorische Abschreibungen und Ersatz der Fremdkapitazinsen durch kakulatori-
sche Zinsen).

Aufbauor ganisation:
Die Aufbauorganisation erdreckt sich auf die Verknipfung organisatorischer Grundeinheiten
und ihrer Zuordnung zu Leitungsstellen zu einer Struktur. (Was wird gemacht?)

Bilanz:

Die Bilanz ig die Gegenuberstdlung des bewerteten Vermogens (Aktiva) und der Schulden
(Passiva) eines Unternehmens.

Break-even-Punkt:

Der Bresk-even-Punkt wird auch Gewinnschwelle oder Nutzenschwelle genannt. Bel diesem
Punkt werden die Stiickkosten durch den Preis gedeckt. Das Unternehmen verlésst die Ver-
lustzone und beginnt Gewinne zu erwirtschaften

Diver sifikation:
Die Diverdfikation ig die Auswetung des Leistungsprogramms auf neue Produkte fir neue
Maérkte.

Engpassfaktor:

Der Engpassfaktor ist der Produktionsfaktor, der am geringsten verflgbar ist und die Produk-
tionsmenge eines Produktes beschrénkt.

Gesamtkostenver fahren:
Baeim Gesamtkostenverfahren wird der Umsatz den gesamten Kosten der Periode, die auf Bx
ss der Produktionsmenge ermittelt wurden, angepasst.

Gewinn- und Verlustrechnung:

In der Gewinn- und Verludrechnung werden die Aufwendungen und Ertrége eines Unter-
nehmens innerhdb eines Geschéftgahres gegentibergestdlt. Die GuV kann in Kontoform und
in Saffdform (Staffdform kann nach dem Gesamtkogstenverfahren und dem Umsatzkosten+
verfahren aufgestd |t werden) erste It werden.
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Jahresabschluss:

De Jahresabschluss bestent aus Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) und wird
am Ende eines Geschéftgahres ergdlt. Er soll "ein den tatsachlichen Verhdtnissen entspre-
chendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragdage’ vermitteln.

Kaufer markt:
Auf einem Kaufermarkt ist die Nachfrage kleiner a's das Angebot.

K ostenartenrechnung:
Die Kogenartenrechnung dient der systematischen Erfassung und Gliederung dler in der Ab-
rechnungsperiode angefalenen Kosten. (Welche Kosten sind wann angefdlen?)

Kostenremanenz:
Kapazitédten, die ungenutzt blelben, aber weter in die Kogtenrechnung mit enflief?en, nennt
man remanente Kosten.

K ostenstellenrechnung:
Die Kogengdlenrechnung hat die Aufgabe, den Kogstenverbrauch in den einzelnen Betriebs
abteilungen zu Uberwachen. (Wo und wann sind Kosten im Unternehmen angefdlen?)

K ostentr agerrechnung:
Die Kogentragerrechnung hat die Aufgabe den internen Erfolg des Unternehmens aus seiner
gewohnlichen Geschéftdétigkeit zu ermitteln.

K ostentr ager stiickr echnung:

Die Kogentrégerstiickrechnung (auch Kakulation genannt) ermittedt die Sdbstkosten fur den
einzdnen Kogentréger. Mit ihrer Hilfe werden Angebotspreise berechnet und Kostenkontrol-
le durchgefihrt.

K ostentr &ger zeitr echnung:
Die Kogentragerzeitrechnung ermittelt die Kogen die in ener Abrechnungsperiode anfdlen
den Kosten der Kostentrager.

L eerkosten:
Leerkosten sind Kaosten der ungenutzten K apazitéten.

L eitungsspanne:
Als Letungsspanne wird die Anzahl der Mitarbeiter bezeichnet, die einem Manager in direk-
ter Linienbeziehung unmittelbar unterste It Sind (an ihn berichten).

Leitungstiefe:
Die Latungdiefe ig bestimmt durch die Anzahl der hierarchischen Ebenen in @nem Unter-
nehmen.

Maximalprinzip:
Bam Maximdprinzip soll mit enem gegebenen Aufwand en mdglichst grof3er Ertrag erziet
werden.

Minimalprinzip:

Bem Minimaprinzip soll ein gegebener Ertrag mit dem geringsten Aufwand erreicht werden.
Nutzkosten:
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Nutzkosten sind Kosten, die durch die Produktion in Anspruch genommen werden.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten (PARA):
Ertrage, die im dten/laufenden Geschéftgahr zu einer Einnahme gefiihrt haben, aber von der
Leistung teilweise oder ganz ins neue Geschéftgahr gehdren.

Sprungfixe K osten:
Dies snd Kogen, die be Erreichen ener bestimmten Produktionsmenge auf ein hoheres Ni-

veau soringen und danach (wie vorher) wieder fix snd (z.B. Abschrelbungskosten beim Kauf
elner neuen Maschine).

Umsatzkostenver fahren:
Beim Umsatzkostenverfahren werden die Kosten dem Umsatz der Periode angepasst.

Verkaufermarkt:
Auf einem Verkaufermarkt ist die Nachfrage grof3er ds das Angebot.
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